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RESULTADOS (2021-2024) DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
BIOLOGIA DE AMBIENTES AQUATICOS CONTINENTAIS

1. DESCRICAO DOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO ENTRE 2021-2024

A autoavaliacdo dos programas de pds-graduagdo da FURG esté integrada aos processos
de autoavaliacdo institucional e a avaliacdo externa. No ambito institucional, a Comissdo
Propria de Avaliagcdo (CPA), com apoio da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI),
coordena os processos de autoavaliagdo vinculados ao Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (Sinaes), conforme estabelecido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de

2004.

Anualmente, os estudantes de Mestrado e Doutorado avaliam os docentes quanto aos
aspectos didaticos das atividades de ensino da pds-graduagdo, enquanto os docentes
avaliam as turmas, a infraestrutura e a gestdo académica. Os resultados dessas avaliacdes
sdo analisados detalhadamente pelas coordenagdes de curso, que, juntamente com a
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e a Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento
(CIAP) das Unidades Académicas, utilizam os dados para embasar processos de
planejamento e aprimoramento continuo. No caso do PPGBAC, a analise ¢ conduzida em
parceria com a CIAP do Instituto de Ciéncias Bioldgicas. Essas avaliagdes sdo
fundamentais para a formulagdo do plano de agdo anual das Unidades, garantindo que as
estratégias estejam alinhadas aos objetivos institucionais e ao Plano de Desenvolvimento

Institucional da FURG.

A autoavaliagdo dos programas também estd integrada ao Comité de Pos-Graduacdo
stricto sensu (CPQG), que reune todos os coordenadores dos cursos de pos-graduacao e a
Diretoria de P6s-Graduagdo (DIPOSG) da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
(PROPESP). Esse comité estd integrado com as outras instancias / ferramentas avaliativas

da FURG supramencionadas, e ¢ responsavel por avaliar as demandas dos programas,
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analisar os resultados das autoavaliacdes e avaliacdes externas, e discutir propostas de
novos cursos, além de atuar como um espago de troca de experiéncias, reflexdo critica e
colaboracdo entre os coordenadores. A PROPESP também conta com um Comité
Assessor, formado por docentes experientes em pos-graduagao, para avaliagdo e revisao
dos relatorios Sucupira. Em agosto de 2024 foi aprovada a Instru¢do Normativa
PROPESP N° 1/2024 que trata especificamente do acompanhamento dos planejamentos
estratégicos e procedimentos de autoavaliacdo dos PPGs. Desde 2023 ¢ realizada pelas
coordenacdes via sistema interno da FURG (sistemas.furg.br) o preenchimento de um
relatorio com informagdes relativas a autoavalia¢do anual do PPG, que permite a Diretoria
de Po6s-Graduacdo (DIPOSG/PROPESP) e a Diretoria de Avaliagdo Institucional
(DAI/PROPLAD) o acompanhamento. Ademais, proporciona aos PPGs a manutengado de
um histoérico das atividades de avaliagdo interna dos seus cursos, que poderao dar subsidio
a construcdo do relatorio quadrienal da CAPES. Ainda, para auxiliar nos procedimentos
de avaliagdo e planejamento de cada PPG, a PROPESP, em acordo com todos os PPGs,
contratou via recursos PROAP a Plataforma Stela Experta-PG, que permite as
coordenacdes o acompanhamento das varidveis quantitativas do seu PPG, além de
proporcionar uma analise comparativa com outros PPGs, possibilitando a organizacao de

um planejamento estratégico orientado.

No PPGBAC, a autoavaliagdo continua vem sendo empregada desde 2013, com o
estabelecimento e cumprimento de metas anuais pelo corpo docente, o que tem sido
um ponto muito importante para o avanco da qualidade de Dissertacdes e Teses. A
coordenacdo, juntamente com a Comissdo Académica (formada por dois docentes
externos a coordenacdo, um discente e um técnico), tem trabalhado com foco na defini¢do
de objetivos, metas e indicadores que norteiam as agdes a serem mantidas e/ou
implementadas, sempre utilizando como parametro os resultados da autoavaliagdo anual.
A sucessao da coordenagdo do Programa, preferencialmente pelo coordenador adjunto
apOs experiéncia na Comissdo Académica, garante continuidade no planejamento
estratégico e autoavaliacdo, evitando rupturas bruscas nas metas e atividades. No
quadriénio 2021 — 2024, houve troca de coordenacao (em agosto de 2023), assumindo a
professora Camila Martins no lugar do professor Rogério Vianna, porém o coordenador
adjunto permaneceu o mesmo. Além disso, o professor Rogério Vianna passou a integrar
a Comissao Académica do Programa, alinhando-se ao compromisso do PPGBAC em dar

suporte e garantir a continuidade dos processos de avalia¢do e planejamento.



Os processos e procedimentos de autoavaliagdo sdo sempre empregados com foco na
evolucao do Programa, ou seja, buscando melhorar a qualidade da formagao dos alunos
e das atividades de pesquisa e de impacto social. A autoavaliacdo realizada ao longo de
2021-2024 esta baseada em processos e ferramentas que avaliam i) formagao de discentes,

i1) produgdo intelectual, iii) dedicagcdo do corpo docente e iv) gestdo e infraestrutura.

1.1.  AVALIACAO SOBRE A FORMACAO DE DISCENTES

Consideramos que o acompanhamento das atividades dos discentes pela Coordenagdo e
pelas Comissdes Académica e de Bolsas ¢ um processo fundamental de autoavaliacdo.
Em 2017 foi implementado o instrumento “Semindrios de Acompanhamento Discente”,
como parte de uma meta importante da autoavaliagdo indicado no planejamento
estratégico naquele momento. O instrumento visa monitorar o andamento das
Dissertagdes e Teses, promovendo a troca de experiéncias cientificas e a integracao entre
discentes e docentes. Os semindrios ocorrem semestralmente, com apresentacdes dos
alunos seguidas de arguigdo por avaliadores do PPGBAC e convidados. Os alunos de
Mestrado apresentam apenas 1 vez no 3° semestre do curso e os de Doutorado 2 vezes no
3°e 6° semestre de curso. Em 2023, foi adotada uma estratégia avaliativa mais estruturada
para os Seminarios, com preenchimento de fichas pelos alunos e avaliadores, permitindo
um acompanhamento mais preciso pela Coordenacdo. Essa atividade tem sido bem aceita
pelos discentes, auxiliando na organizacao das pesquisas € aprimoramento dos projetos a

partir das criticas e sugestdes recebidas.

Em 2021, devido a pandemia, os seminarios ndo ocorreram no formato tradicional, pois
muitos discentes ainda nao tinham resultados parciais. Para manter a discussao cientifica
e reduzir o isolamento, professores e pesquisadores da FURG e de outras instituicdes
ministraram palestras complementares a formagdo dos alunos. Ao todo, 12 palestras
foram ministradas por docentes/ pesquisadores da FURG e do ICMBio/ CEPTA, UEM,
UERJ, UFOPA, UFRGS, UFRJ, UFPR e USP, sendo alguns com temas de abordagem
cientifica relacionadas as linhas de pesquisa do PPGBAC, tais como: Avaliagdo
ecotoxicologica de peixes; Ecologia de nutrientes em riachos; Ictioplancton e ciclo
hidrolégico; Dia mundial das Aguas; Ecologia e conservagio de areas imidas; Macrofita
aquaticas; Ecofisiologia de plantas de areas imidas; Biogeografia microbiana e lagoas

costeiras; e Pesquisa, conservacdao e meio ambiente. Além disso, outros temas mais



abrangentes como Conexao entre ideias e dados, Integridade cientifica, e Parentalidade e
producdo académica, também foram contemplados. Todas estas palestras estdo

disponiveis em www.youtube.com/(@ppg-bacfurg8980. A partir de 2022, ainda com

limita¢des, os semindrios foram realizados presencialmente. Cabe destacar que, devido
as enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul em 2024 — questao que sera aprofundada
em um item especifico —, os semestres letivos foram prorrogados. Como consequéncia,
os Seminarios ocorreram em agosto de 2024 e janeiro de 2025, porém ainda dentro dos
periodos correspondentes ao 1° e 2° semestres letivos de 2024. No 2° semestre de 2024,
os Seminarios de Acompanhamento Discente contaram com a palestra do Prof. Mauricio
Mello Petrucio (UFSC) sobre projetos em parceria com empresas € governo. Financiada
pelo PROAP, a iniciativa foi bem recebida e deverd continuar nos proéximos anos,

fortalecendo a experiéncia académica e colaboragdes no PPGBAC.

O Relatoério de Atividades Discente (disponivel em
https://ppgbac.furg.br/images/relatorio-discente-ppgbac 2024 1.docx), implementado
em 2017 e reestruturado em 2024, deve ser preenchido semestralmente pelo discente e
seu orientador para monitorar o andamento do projeto, desafios, producdo cientifica e
participagdo em eventos. O Relatério de Atividades Discente e os Semindrios de
Acompanhamento compdem a Norma Complementar 01/2024

(https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/Norma-complementar-1-2024-

acompanhamento-discente.pdf), e possuem cardter complementar: o relatério acompanha

o progresso académico, enquanto os seminarios avaliam a adequacdo cientifica da
Dissertagdao ou Tese. Esse monitoramento permite ajustar projetos a area de Biologia de
Ambientes Aquaticos Continentais, garantindo um alinhamento adequado ao nivel de

formagdo, além de auxiliar o discente na resolucao de problemas.

Além da Norma Complementar 01/2024, a Norma Complementar 02/2024, que
regulamenta os créditos complementares, foi revisada para ampliar o limite de créditos
passiveis de serem solicitados pelos doutorandos e incluir novas atividades elegiveis,
como acgdes de extensdo. A Norma Complementar 03/2024, referente ao exame de
qualifica¢do dos doutorandos, teve alteragdes nos procedimentos para indica¢do da banca,
além de ajustes nos prazos para submissao e revisdo do artigo na revista escolhida. Ja a
Norma Complementar 04/2024 unificou as diretrizes sobre distribuicdo de bolsas e

acumulo com atividades remuneradas ou outras fontes de renda. Por fim, foi criada a
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Norma Complementar 05/2024, que define critérios e procedimentos para
credenciamento e descredenciamento de docentes, detalhados no item sobre a dedicagdo

do COrpo docente (https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/Norma-

complementar-5-2024-credenciamento-e-descredenciamento-de-docentes.pdf).

No final dos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024, a Coordenagdo do PPGBAC aplicou
um formulério de autoavaliagdo anonimo para que os alunos do Mestrado e Doutorado
avaliassem o curso, incluindo curriculo, relagio com orientadores e sugestdes a
Coordenagdo. O questiondrio aplicado ao fim de 2020 contou com a resposta de 90% dos
pos-graduandos a época. De forma similar, em 2024, o questionario foi respondido por
87% dos pos-graduandos (56% doutorandos e 44% mestrandos), conferindo robustez a
analise. Em ambas as aplicagdes, os pos-graduandos destacaram o Programa pela
exceléncia do corpo docente, pelo ambiente colaborativo e acolhedor entre os colegas e

pela infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades académicas.

Analisando especificamente o questiondrio aplicado em 2024, sobre as disciplinas
obrigatdrias, 56% dos discentes as avaliaram como “muito boas”, 29% como “excelentes”
e 14% como “‘satisfatorias”. Alguns comentérios indicaram a necessidade de incluir
disciplinas basicas, como "Estatistica" e "Redacdo Cientifica", na grade obrigatdria. De
fato, este j& foi um ponto mencionado por discentes na autoavaliagdo referente ao
quadriénio 2017 — 2020 e discutido no ambito do PPGBAC. Em 2021, a disciplina
“Redacdo e dindmica da producgdo cientifica” foi ministrada, porém, sua oferta foi
insuficiente. Diante da demanda dos alunos, o curso pretende oferecé-la regularmente (a
cada ano ou biénio) a partir de 2025. Além disso, os alunos ja contam com as disciplinas
obrigatérias “Metodologia Cientifica e FElaboracdo de Projetos” e “Delineamento
Amostral e Andlise de Dados”, que abordam os temas das disciplinas demandadas pelos
alunos. Quanto as disciplinas de estatistica, elas sdo oferecidas como disciplinas optativas
para os cursos de pos-graduacdo da FURG pelo Instituto de Matemadtica e Estatistica
(IMEF), em diferentes modalidades e enfoques (por exemplo, “Estatistica Ambiental no
R”, “Modelos Lineares™ e “Estatistica Multivariada”), todos os semestres, permitindo que
os alunos se matriculem conforme seu interesse. Em relacdo as disciplinas optativas, 47%
foram avaliadas como “muito boas”, 26,5% como ‘“satisfatorias”, 23,5% como

“excelentes” e 3% como “ndo satisfatorias”, com sugestdes voltadas para maior
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diversidade tematica e inclusdo de assuntos mais atuais. No geral, a avaliagdo das

disciplinas foi considerada muito positiva.

A avaliagdo dos discentes indicou que 85% mantém reunides frequentes com seus
orientadores e consideram essa interagdo produtiva. No entanto, os discentes solicitaram
maior agilidade e menos burocracia nos processos de acompanhamento. Para atender a
essa demanda, o proximo quadriénio (2025-2028) incluira a implementagdo de relatorios
eletronicos para acompanhamento discente, medida prevista no plano estratégico
(https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/ANEX0-2-2024-Planejamento-

Estrategico-PPGBAC-FURG-2025-2032.pdf - Quadro 2). Outro ponto ¢ a baixa

participagdo dos discentes em eventos, destacando a necessidade de desenvolver e
implementar novas estratégias para ampliar essa presenca. Apesar do incentivo via
PROAP e créditos complementares, essas medidas ainda sdo insuficientes. Cabe destacar
que os recursos do PROAP destinados ao PPGBAC sao utilizados exclusivamente para o
apoio aos discentes (incluindo a revisdo de lingua inglesa de manuscritos), aquisi¢ao de
materiais de uso geral (como macacdes impermeaveis para atividades de campo) e
manutencdo de equipamentos. Em 2024, 60% desses recursos foram direcionados ao
“auxilio estudante”, incluindo a participagdo em eventos. Além disso, em 2023, a primeira
parcela do recurso oriundo do PDPG-CONSOLIDACAO-3-4 (Programa de
Desenvolvimento da Po6s-Graduagdo Emergencial de Consolidacdo Estratégica dos
Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu Académicos com notas 3 e 4) foi
integralmente destinada a revisdo de inglés para manuscritos com discentes e egressos do
PPGBAC, permitindo que mais recursos fossem alocados como auxilio estudante. Outro
ponto importante ¢ que o PROAP segue um cronograma que, muitas vezes, nao coincide
com os cronogramas dos eventos da drea de Biodiversidade e afins, sendo um fator que

foge ao controle do Programa.

As questdes do ensino também sdo avaliadas a partir do relatorio preenchido anualmente
pelos discentes via sistema eletronico de Avaliagdo Docente pelo Discente (ADD;
instrumento de avaliacao institucional em:

https://avaliacao.furg.br/images/DAI/Av.Interna/Pesquisas/ ADD/INSTRUMENTOS A

DD 2024.pdf). Quando problemas maiores sdo detectados em alguma disciplina, algo
muito incomum, a Coordenacdo conversa com o docente para entender os motivos da

avaliacdo negativa. No quadriénio que se encerra, isso ndo ocorreu. No geral, a qualidade


https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/ANEXO-2-2024-Planejamento-Estrategico-PPGBAC-FURG-2025-2032.pdf
https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/ANEXO-2-2024-Planejamento-Estrategico-PPGBAC-FURG-2025-2032.pdf
https://avaliacao.furg.br/images/DAI/Av.Interna/Pesquisas/ADD/INSTRUMENTOS_ADD_2024.pdf
https://avaliacao.furg.br/images/DAI/Av.Interna/Pesquisas/ADD/INSTRUMENTOS_ADD_2024.pdf

das disciplinas ofertadas e o desempenho dos docentes nas mesmas sdo muito bem
avaliados (Tabela 1, ao final do documento), sendo que a nota média no quadriénio foi de
9,8 para o Mestrado e 9,5 para o Doutorado; nota semelhante 8 média geral da FURG e
do ICB para a pés-graduacgao (que foi de 9,5 para ambos). Houve um aumento progressivo
na participagdo dos discentes na avaliagdo ADD, resultado de um esfor¢o conjunto da
Coordenagdo do PPGBAC e de campanha institucional. Entre 2021 e 2024, registrou-se
um crescimento de ~10% na participagdo de alunos de mestrado e ~20% na de doutorado
em comparacdo com o quadriénio anterior (2017-2020). A Coordenagdo reforca
continuamente a importancia da participagdo ativa e criteriosa dos discentes no Programa,
incentivando-os a contribuir com as autoavaliacdes de forma consciente e responsavel.
Embora a participacdo discente ainda ndo seja ideal, tem aumentado anualmente,
refletindo sua percep¢do da importancia das avaliagdes e o comprometimento da
Coordenagdo em utiliza-las de forma efetiva. Além disso, houve um esforco institucional
para readequar o sistema ADD com questdes especificas para a pos-graduacgdo stricto

sensu.

No decorrer do quadriénio (2021 — 2024) também foi aplicado o formulério para docentes
avaliarem as turmas de forma a tornar o processo mais consistente, fornecendo dados
quantitativos que podem ser usados tanto pelas coordenagdes como pela Comissao
Propria de Avaliacdo da FURG em seus relatérios (instrumento de avaliagdo institucional
em:

https://avaliacao.furg.br/images/DAI/Av.Interna/Pesquisas/Av.Turmas/Instrumentos_de

_Pesquisa_da_Avaliacao_das Turmas pelos Docentes2024.pdf). A partir de 2022, com

o retorno das atividades presenciais que estavam remotas por conta da pandemia da
COVID-19, observou-se uma afetiva adesdo dos docentes ao preenchimento do
formulario de avaliagdo. Esse formulario deve ser preenchido pelos professores ao final
da disciplina, no momento da inser¢do das notas e da frequéncia dos alunos no sistema
interno da FURG, quando ¢ disponibilizado. A aderéncia dos docentes em avaliar as
turmas foi de, aproximadamente, 60% tanto para o Mestrado quanto para o Doutorado.
No geral, a qualidade das turmas ficou entre boa e muito boa aos olhos dos docentes,
sendo que a nota média no quadriénio foi de 4,7 para o Mestrado e de 4,6 para o

Doutorado, numa escala de 1 a 5 (Tabela 2, ao final do documento).
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De maneira geral, as avaliagdes institucionais indicam que discentes e docentes possuem
uma percepe¢ao positiva do PPGBAC, refletindo a relevancia do Programa e sua evolucdo

na direcdo adequada.

1.2. PRODUCAO INTELECTUAL

Desde 2013, o PPGBAC realiza avaliagdes anuais dos indicadores de produciao docente
para estabelecer metas baseadas na efetividade da orientacdo. Essas avaliacdes, discutidas
com todo o corpo docente, quantificam e analisam metas de produgdo intelectual,
especialmente aquelas com discentes, orientando estratégias para minimizar fragilidades
do Programa. O indice que regula a abertura de vagas também contribui para a melhoria
da produgdo cientifica, ao considerar a producdao do docente com seus orientandos (ver o
proximo item: Dedica¢do do corpo docente). Detalhamos abaixo as metas de producdo
docente e discente tragadas para o quadriénio (2021-2024). Consideramos na andlise o
Qualis base 2017-2020 e apenas os artigos cadastrados com vinculo direto ao PPGBAC.
Essa abordagem, de carater conservador, exclui produgdes dos docentes associadas a
outros cursos e¢ cadastradas na plataforma Sucupira, que se enquadram na é4rea da
Biodiversidade. Assim, apenas as produgdes estritamente vinculadas ao PPGBAC foram
utilizadas para o planejamento estratégico, a autoavalia¢do do Programa e demais
métricas apresentadas nesta proposta. (NP = nticleo permanente e CD = corpo docente

total)

Ano 2021:

Meta 1 — Artigos publicados por docentes: ao menos 1 A4+ por docente — Alcancado por
72% do NP (e por 68% do CD)

Meta 2 — Artigos com discente: ao menos 1 B1+ por docente — Alcancado por 44% do
NP (e por 41% do CD)

Ano 2022:

Meta 1 — Artigos publicados: ao menos 1 A4+ por docente — Alcancado por 89% do NP
(e por 76% do CD)

Meta 2 — Artigos com discente: ao menos 1 B1+ por docente — Alcancado por 33% do
NP (e por 33% do CD)

Ano 2023:

Meta 1 — Artigos publicados: ao menos 1 A2+ por docente — Alcancado por 56% do NP
(e por 48% do CD)



Meta 2 — Artigos com discente: ao menos 1 A4+ por docente — Alcangado por 42% do
NP (e por 38% do CD)

Ano 2024:

Meta 1 - Artigos publicados: ao menos 1 A2+ por docente — Alcangado por 83% do NP
(e por 77% do CD)

Meta 2 - Artigo com discente: ao menos 1 A4+ por docente — Alcangado por 61% do
NP (e por 55% do CD)

A partir da analise do percentual de docentes que atingem as metas, a Coordenagao busca
direcionar esforgos para a melhoria da producdo intelectual. Como ag¢ao de incentivo a
produgdo académica, o PPGBAC investiu R$ 25 mil, oriundos do PDPG-
CONSOLIDACAO-3-4, na revisio de lingua inglesa de artigos cientificos com discentes
do Programa. A condicdo para o apoio foi a submissdo inédita a periodicos Qualis A4 ou

superior.

1.3. DEDICACAO DO CORPO DOCENTE

Além das metas de produgdo intelectual mencionadas acima, outra ferramenta
fundamental no processo continuo de autoavaliagdo ¢ a utilizagcdo pela Coordenacdo do
ndice de Produgdo Discente (IPD), condicionando a abertura de novas vagas aos
docentes a indicadores minimos de producdo discente. O IPD vem sendo utilizado desde
2013 e mede a qualidade das Dissertagdes e Teses através das publicagdes resultantes ao
relacionar a pontuagdo obtida com producdo qualificada do discente/egresso e seu
orientador com o numero de alunos titulados por orientador (pontuagdo: B3 = 0,5 ponto;
B1 e B2 =1 ponto; A3 e A4 =2 pontos, Al e A2 =3 pontos). O indice ¢ utilizado para
que a Coordenac¢do do Programa autorize a abertura de vagas pelos docentes, sendo que
aqueles com IPD > 1 (NP e NC) e com IPD > 1,5 (NP) podem abrir vaga no processo
seletivo de mestrado e doutorado, respectivamente. Os novos docentes do PPGBAC, que
ingressaram no quadriénio 2021-2024 passaram a ter a abertura de vagas condicionada
ao IPD somente ap0s terem trés discentes sob sua orientagdo. Manteremos o indice como
critério para abertura de vagas, garantindo produ¢do discente satisfatoria e equilibrio na
distribuicao de orientacdes. Isso reforca a responsabilidade dos orientadores na formagao

de exceléncia, sem transferir exclusivamente aos discentes a obrigacdo de publicacao.



Com relagdo a credenciamentos e descredenciamentos, o Regimento do Programa valido
at¢  dezembro de 2023  (disponivel em  Regimento do PPGBAC

(https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/regimento-PPGBAC.pdf) e 0

Regimento revisado e publicado em dezembro de 2023

(https://ppgbac.furg.br/images/Regimento PPGBAC final.pdf) apresentam artigos com
os critérios utilizados pela Coordenagdo e Comissdo Académica para este fim. Em 2024,
a Norma Complementar 05/2024 foi publicada, detalhando os critérios e procedimentos
para credenciamento e descredenciamento de docentes no PPGBAC. De forma geral, os
critérios adotados incluem:

a) O docente Permanente devera ter producdo cientifica qualificada equivalente as
exigéncias de qualidade enunciadas pela CAPES na é4rea de Biodiversidade;

b) Os docentes Permanentes deverdo orientar regularmente, pelo menos um trabalho de
Dissertagdo de Mestrado e/ou Tese de Doutorado, durante o periodo de avaliagdo da
CAPES;

c¢) Os docentes deverdo oferecer no minimo uma disciplina no Programa a cada 2 anos.
O credenciamento e descredenciamento de docentes sera avaliado pela Coordenagdo ao
fim de cada periodo avaliativo, com base nos critérios estabelecidos e na relevancia do

docente para o Programa.

Os docentes ndo sdo necessariamente descredenciados por ndo alcangarem metas de
producdo intelectual. A politica é manter colaboradores mesmo com menor producao,
desde que estejam envolvidos com discentes. Essa abordagem visa manter uma massa
critica minima no PPGBAC, essencial para uma Universidade pequena no interior do Rio
Grande do Sul, como ¢ a FURG. A Coordenagdo monitora a produgdo docente e a
progressdo das dissertagdes e teses, entendendo motivos de baixa produ¢do e dando mais

tempo para novos docentes consolidarem seus grupos de pesquisa.

E importante que o credenciamento de docentes permanentes ocorra, preferencialmente,
no inicio de cada quadriénio, a fim de favorecer a dedicagdo dos docentes ao Programa,
com maior tempo hébil durante o quadriénio para orientar e ministrar disciplinas. Com ja
relatado na sec¢do 1.2, o corpo docente do PPGBAC passou por renovagdes em 2021-
2024, sem alterar o quantitativo do NP ou exceder em 20% o NC. Em 2021, foram
credenciados trés novos docentes ao NP e trés se desligaram deste nucleo, sendo dois

convertidos para colaboradores e um descredenciado do PPGBAC por aposentadoria.
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Destaca-se o credenciamento do professor Leonardo Maltchik Garcia para atuar nas
linhas de Biologia Animal e Limnologia Geral e Processos Ecoldgicos e sua contribui¢ao
significativa para o Programa. Dois novos docentes reforcaram a linha de pesquisa em
Biologia Vegetal e de Microrganismos, linha mais fragil do PPG. Em 2022, houve o
credenciamento da professora Cristina Stenert Garcia e o descredenciamento, a pedido,
de Ana Silvia Rolon, mantendo-se o nimero de docentes do NP. Dos quatro docentes
credenciados ao longo do quadriénio (2021-2024), dois sdo bolsistas de produtividade do
CNPq (PQ-1B e PQ-2). A consolidacio do NP é um ponto muito positivo para o
Programa, porém prevemos que a aposentadoria de docentes demandara ajustes no quadro

para o proximo quadriénio (2025-2028), visando qualificacdo e reducdo de fragilidades.

1.4. GESTAO E INFRAESTRUTURA
A autoavaliacdo quanto a gestdo e infraestrutura ¢ realizada, principalmente, através

instrumentos institucionais (https://avaliacao.furg.br/instrumentos-de-avaliacao) que

incluem: pesquisa de autoavaliacdo institucional, pesquisa da imagem da FURG;
avaliacdo dos restaurantes universitarios; pesquisa dos canais de comunicagao e avaliagao
do sistema de bibliotecas. Além desses, hd instrumentos especificos para avaliagdo do
ensino, como a ADD e a avaliacdo dos docentes pelas turmas, ja mencionados, além da
avaliacdo dos egressos, que serd discutida posteriormente (https://avaliacao.furg.br).

Desde o ultimo quadriénio (2017-2020), a Coordenagdo do PPGBAC identificou a

necessidade de uma sala para permanéncia dos pos-graduandos sem espacgo junto aos
laboratorios onde seus orientadores atuam. Em 2024, o Instituto de Ciéncias Biologicas
(ICB) cedeu um ambiente, atualmente em fase de mobilia, préximo aos laboratdrios de
pesquisa, facilitando a integracdo académica. Além disso, para melhorar o acesso a
internet, o PPGBAC busca recursos para um roteador de maior alcance, garantindo

conexao estavel na sala do Programa, usada para aulas, semindrios e reunioes.

2. AVALIACAO EXTERNA

Além da autoavaliacdo, a PROPESP realiza avaliagdes externas que subsidiam o
planejamento estratégico do Programa. Destacam-se trés processos no quadriénio:

a) Avaliacdo ad hoc do relatorio Coleta Sucupira pelo Comité Sucupira-PROPESP,
formado por docentes experientes na gestdo da pds-graduagdo, para revisdo e auxilio na

submissao de informagdes;
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b) Seminarios de acompanhamento com a Dire¢do de Poés-graduacio (DIPOSG),
incluindo a analise da ficha de avaliagdo do quadriénio 2021-2024 e a apresentag¢do dos
resultados e fragilidades identificadas;

¢) Reunido com DIPOSG, DAI e Coordenagdo do PPGBAC para analisar agdes de
rastreamento de egressos. Como resultado, foi elaborado um questionario unificado para
os PPGs da FURG (https://ppgbac.furg.br/images/formularios-normas/ ANEXO-2-2024-
Planejamento-Estrategico-PPGBAC-FURG-2025-2032.pdf - item 4.6), enviado aos

egressos em 2024, permitindo uma anélise detalhada dos dados.

Por fim, destacamos o Seminario de Meio Termo da Area de Biodiversidade na CAPES
em 2023, onde foram discutidos diversos temas relevantes, principalmente, pelos
coordenadores e a coordenagdo de 4rea, com destaque para a avaliagdo global da Area de
Biodiversidade, a ficha de avaliagdo atual e futura, o uso do Qualis, ¢ as revistas de acesso
aberto. Reunides como essa, sdo fundamentais para que a Coordenagdo e,
consequentemente, toda a comunidade do PPGBAC tenham um panorama claro da

situacdo do Programa, seus direcionamentos e as fragilidades que precisam ser corrigidas.

3. RESULTADOS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO ENTRE 2021-2024

3.1. PONTOS FORTES

3.1.1. Contexto em que o PPGBAC estd inserido regionalmente

O Programa ¢ importante no contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional da
FURG, cujo foco ¢ o Ecossistema Costeiro e Marinho. Historicamente, a pesquisa na
FURG priorizou o ambiente marinho, mas a relevancia da 4gua doce e sua biodiversidade
evidenciou a necessidade de maior atuacdo nos sistemas aquaticos continentais. Esses
ambientes, incluindo as bacias hidrograficas da regido e o estudrio da Lagoa dos Patos,
sdo estratégicos na planicie costeira subtropical. O Programa conta com forte apoio
institucional e colabora com empresas e 6rgaos publicos para o monitoramento e gestao
destes ambientes. Além disso, seus membros participam de comités, conselhos e
sociedades cientificas, ampliando seu impacto social e ambiental na conservacdo e

manejo sustentdvel dos recursos hidricos regionais.

3.1.2. Acompanhamento do andamento dos projetos de tese e dissertacdo
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A avaliacdo dos projetos de Mestrado e Doutorado tem sido aprimorada ao longo dos
anos, garantindo rigor cientifico e alinhamento a Biologia de Ambientes Aquaticos
Continentais. Desde 2005, a defesa de projetos de Mestrado ocorre na disciplina
obrigatdria, atualmente denominada “Projetos de Mestrado”, modelo adotado para o
Doutorado em 2024, com a criagdo da disciplina “Projetos de Doutorado”. Nessas
disciplinas, os discentes recém ingressantes recebem orientagdes, um calendario de
entregas ¢ defendem publicamente seus projetos perante uma banca composta por um
docente do Programa e um examinador externo, ambos doutores. A disciplina
“Metodologia Cientifica e Elaboracdo de Projetos” complementa esse processo ao
abordar evolugdo da ciéncia, formulagdo de hipodteses e interpretagdo de pesquisas Além
disso, os Seminarios de Acompanhamento e o Relatorio de Atividades Discente elevam
a qualidade das Dissertacdes e Teses, promovendo discussdes cientificas e aprimorando
as habilidades de apresentagdo e argumentacao em alto nivel. A manuteng¢ao dessas agoes,
aliada a implementagdo de novas ferramentas de acompanhamento, seguird contribuindo

significativamente para a formagao dos discentes.

3.1.3. Infraestrutura

Contamos com uma excelente infraestrutura de laboratorios e, desde 2019, contamos com
o Centro Integrado de Andlises (CIA) e com o Centro de Biodiversidade Subtropical
(CBS-FURG). Este ultimo passou a abrigar as colegdes biologicas, paleontoldgicas e de
células vivas e germoplasma. A excelente infraestrutura disponivel ¢ resultado do esfor¢o
conjunto da Universidade, Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), Coordenacdo e
docentes do PPGBAC, que tém buscado constantemente financiamentos para melhoria
da infraestrutura. Como ja mencionado, um anfiteatro para uso dos dois PPGs stricto
sensu do ICB, foi concluido, além de dois prédios de pesquisa, todos financiados com
recursos oriundos de projetos captados por docentes. Outro aspecto que garante a
excelente infraestrutura ¢ a organizacao pelo ICB dos espacos fisicos disponiveis, sendo
todos multiusudrios e organizados em fun¢do das atividades a que se destinam. Assim, ao
invés de cada docente ter seu laboratorio, todos os docentes e discentes do PPGBAC tém
acesso irrestrito a laboratdrios e equipamentos, como parte da politica institucional de
compartilhamento multiusuario, resultando em bom uso dos recursos publicos destinados

a0 ensino e a pesquisa.

3.2. FRAGILIDADES
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3.2.1. Producdo discente

Consideramos que a produgdo discente qualificada ¢ a maior fragilidade do Programa.
Embora a producao discente atinja os niveis exigidos pela CAPES (conceito Muito Bom
no item “Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producdo de discentes autores da pos-
graduacdo e da graduacdo”, conforme avaliagio no quadriénio 2017-2020), e
considerando a melhora substancial da produ¢do discente (detalhes quantitativos e acdes
desenvolvidas constam nas segdes 2.1 e 2.2 sobre Formagdo), o Programa ainda ndo
entende como totalmente satisfatoria a producdo qualificada, sendo necessario aumentar
o numero de artigos cientificos em revistas de exceléncia, além de buscar estratégias para
que um maior nimero de discentes/egressos de mestrado publique os trabalhos resultantes
das dissertagdes. A consolidagdo do doutorado e a necessidade de ter artigos aceitos e
submetidos para a defesa de tese tem resultado em aumento da produgdo qualificada do
PPG. Nesse sentido, destaca-se que a alta produtividade de alguns docentes ndo se reflete
em publicacdes com discentes do PPGBAC, resultando em um percentual reduzido de

coautorias com alunos do Programa em relacdo a sua produgdo total anual.

3.2.2. Heterogeneidade na producdo intelectual entre as linhas de pesquisa

Outra importante fragilidade do Programa ¢ a heterogeneidade na produ¢do qualificada
dos docentes com discentes, que se reflete na heterogeneidade de produgdo intelectual
entre as linhas de pesquisa, sendo a linha Biologia Vegetal e de Microrganismos em
Ambientes Aquaticos Continentais a mais fragil nesse aspecto. A Coordenacdo vem
trabalhando esta questdo desde o quadriénio 2013-2016, estimulando a publicagdo com
discentes, parcerias entre docentes do Programa e reduzindo a heterogeneidade na
distribuicdo de orientacdes entre docentes. Neste sentido, dois novos docentes
permanentes (Junior Borella e Ng Haig They) foram incorporados ao Programa para atuar
na linha de pesquisa de Biologia Vegetal e de Microrganismos ¢ 0 PPGBAC manteve
também uma vaga de docentes contratado como Professor Visitante por todo o periodo
(2021 — 2024) na mesma linha. De fato, a vaga foi ocupada pelo professor Antdnio
Camargo da UNESP e depois pela Dra. Tanise Sausen. Estas contratagcdes foram metas
para este quadriénio. Os dados apresentados na se¢do 2.1 (Formagdo) indicam que as
acoes realizadas tém resultado em uma redugdo continua na heterogeneidade entre as
linhas de pesquisa ao longo dos Ultimos anos. Além disso, cabe mencionar que um dos
docentes vinculados a esta linha, foi recredenciado como colaborador ainda em 2013, pois

assumiu cargo na administra¢do superior como Vice-Reitor (por 8 anos) e durante o
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quadriénio como Reitor (a partir de 2021). Apesar dos esfor¢os e dos resultados positivos
alcancados, a linha de pesquisa Biologia Vegetal e de Microrganismos em Ambientes
Aquaticos Continentais ainda apresenta deficiéncia na produgdo cientifica com discentes
(Tabela 3, ao final do documento). No entanto, espera-se que as acdes implementadas

tenham impacto mais evidente no proximo quadriénio (2025-2028).

3.2.3. Impacto e relevincia social

Apesar da clara possibilidade de inser¢do do Programa em diversas atividades
relacionadas ao meio ambiente e do contexto favoravel em que o PPGBAC esté inserido
regionalmente, a participagdo de docentes e discentes em iniciativas de inser¢do social
ainda ¢ limitada. Neste sentido, para fortalecer a conexdo entre academia e sociedade,
foram incluidas atividades extensionistas no PPGBAC. Como j4 mencionado, o Programa
integra o projeto institucional TEAIS-PG no ambito do PROEXT-CAPES, com o objetivo
de ampliar acdes de extensdo e aumentar seu impacto social. Para o proximo quadriénio,
o PPGBAC buscara fomentar novas iniciativas de relevancia e impacto social, conforme

estabelecido em seu planejamento estratégico.

3.2.4. Internacionalizacdo

A internacionalizagdo do PPPGBAC ainda ¢ limitada, especialmente na interacdo dos
discentes com pesquisadores estrangeiros. A adesdo ao Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) foi inicialmente baixa devido a pandemia, mas aumentou
na 2* metade do quadriénio, com trés doutorandos em estdgio no exterior em 2024
(Portugal, Luxemburgo e EUA), uma selecionada pelo mesmo Programa para 2025
(Espanha) e outra em mobilidade académica no Uruguai em 2024. Um dos principais
desafios enfrentados pelos discentes para participagdo no PDSE era a exigéncia de
comprovagdo de proficiéncia em lingua estrangeira, que ndo ¢ mais necessaria. Para
fortalecer a internacionalizacdo, os projetos de doutorado devem incluir um plano de
estagio sanduiche com orientador no exterior e objetivos definidos, incentivando essa
experiéncia como parte essencial da formagdo. Adicionalmente, vale destacar que o
PPGBAC recebeu em 2024 o Dr. Andy Green - pesquisador da Estacdo Biologica de

Donana — que participou de atividades de campo com discentes e ministrou uma palestra.

3.3 AUTOAVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO
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No planejamento estratégico elaborado ao final do quadriénio 2017-2020 para execucdo
entre 2021 e 2024, foram estabelecidas 49 metas. Destas, 70% foram totalmente
cumpridas, 18% parcialmente atendidas e 12% ndo alcancadas. As metas ndo alcancadas
incluem a organizagdo e execucdo de eventos cientificos e comemorativos € o
desenvolvimento de um projeto binacional integrado envolvendo a Bacia da Lagoa
Mirim. Os principais fatores que impactaram esses resultados foram os efeitos da
pandemia da COVID-19, que persistiram ao longo do quadriénio, e a falta de recursos.
Além disso, algumas metas foram excluidas do planejamento estratégico apresentado
nesta proposta por ndo serem mais de interesse do PPGBAC, enquanto outras foram
ajustadas, especialmente aquelas relacionadas a inser¢@o e impacto social, para viabilizar
sua execucdo. Ainda, a criagao da Comissdo Interna de Autoavaliacdo e Planejamento do
PPGBAC foi adaptada para a formacao de um grupo avaliador mantida no planejamento

estratégico.

4. MONITORAMENTO E AUTOAVALIACAO NO PROXIMO QUADRIENIO

O acompanhamento e a autoavalia¢do serdo realizados por meio dos instrumentos listados

a seguir, desenvolvidos, aplicados e/ou acompanhados pela Coordenagdo do PPGBAC.

4.1. AVALIACAO DO CORPO DOCENTE

- Manuten¢io do Indice de Produgdo Discente (IPD), que mede a qualidade das
Dissertagdes e Teses através das publicagdes resultantes ao relacionar a pontuagao obtida
com producao qualificada do discente/egresso e seu orientador com o niimero de alunos
titulados por orientador. O IPD estimula a producao discente considerada satisfatoria pelo
Programa e evita distor¢des na distribuicdo de orientagdes entre os docentes do PPG. E,
ainda, utilizado pela Coordenacdo para autorizar a abertura de vagas pelos docentes e no
acompanhamento da dedicacdo do docente ao PPG e a formagao dos seus orientandos.

- Avaliagdo Docente pelo Discente, instrumento institucional para a avaliagdo das
disciplinas.

- Organizagao, pela Coordenagdo ou Comissao de avaliagdo designada, dos dados sobre
producdo intelectual docente, incluindo produ¢do com discente, atividades de inser¢ao
social, financiamento de projetos, internacionalizacdo, oferta regular de disciplinas,
dentre outras.

- Aplicacdo de instrumento que permita a avaliacdo do docente enquanto orientador.
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4.2. AVALIACAO DA FORMACAO DISCENTE

- Andlise dos relatérios de acompanhamento semestrais em que constam as atividades
realizadas, andamento do trabalho conforme cronograma proposto, avaliacio do
orientador, conforme Norma Complementar interna 01/2024.

- Seminarios de acompanhamento regulares, conforme Norma Complementar interna
01/2024.

- Avaliacdo das Turmas pelo Docente, instrumento institucional para avaliagdo do
desempenho dos discentes em disciplinas.

- Questionarios de autoavaliacdo respondidos por discentes e docentes.

- Autoavaliagdo institucional.

4.3. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

- Utilizagdo periddica de questionario online institucional que ja foi aplicado em 2024,
tendo sido uma estratégia essencial para mapear detalhadamente os egressos. Os dados
sdo coletados pela DAI, em parceria com a PROPESP e as coordenacdes dos PPGs, e os
resultados sdo apresentados graficamente para facilitar a visualizagdo e a andlise

(https://ppgbac.furg.br/avaliacao-egressos).

4.4. AVALIACAO GLOBAL DO PPGBAC

- Utilizagdo periddica de questiondrio interno de autoavaliagdo, aplicado no quadriénio
que se encerra e que inclui questdes relacionadas aos objetivos do Programa, estrutura
curricular, suporte aos discentes, agdes desenvolvidas, atuacdo da coordenagdo,
organizagdo e transparéncia de procedimentos e normas internas e visdo de discentes,
sobre os pontos fortes e fracos do PPG.

- Avaliacdo institucional através de instrumentos elaborados pela Comissdao Propria de
Avaliacao da FURG.

- Processos de autoavaliagdo junto a Diretoria de Pés-graduacgao e ao Instituto de Ciéncias
Biologicas.

- Diagndstico da autoavaliagdo realizado pela Comissdo interna de avaliagdo designada
no ambito do PPGBAC, utilizando instrumento que avalie as diferentes dimensdes
abordadas no planejamento estratégico com relacdo a pontos fortes e fragilidades,

indicacdo de agdes imediatas e indicagdo de agdes e metas futuras.

4.5. AVALIACAO PELA COMUNIDADE EXTERNA
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A proposta de avaliacdo do PPGBAC inclui a andlise por um pesquisador de PPG de
exceléncia, abrangendo vocagdo, pontos fortes e fracos, rastreamento de egressos,
producdo intelectual, internacionalizacdo e metas futuras, utilizando um formulario
especifico. Também prevé a realizagdo de um semindrio de avaliagdo com um avaliador
externo e a comunidade do PPGBAC. Além disso, busca envolver membros de 6rgaos
locais e regionais, como gestores ambientais e profissionais da iniciativa privada, para
avaliar os produtos e profissionais formados pelo PPGBAC. Essas ac¢des foram propostas
para o quadriénio 2021-2024, mas ndo avangaram e foram mantidas para implementacdo

no proximo ciclo (2025-2028).

Tabela 1. Avaliacdo Docente pelo Discente (ADD) no quadriénio 2013-2016,2017-2019
e entre 2021 e 2023. M (%) e D (%) indicam a porcentagem de discentes de mestrado e
doutorado que responderam ao questiondrio. Nota M e nota média D indicam a média das
notas das disciplinas cursadas por mestrandos e doutorandos no periodo. A avaliacdo ndo
foi aplicada em 2020 por conta da pandemia da COVID-19 e por isso ndo consta aqui. A
avaliagdo de 2024 ainda ndo foi concluida, pois o semestre foi estendido para 2025 devido

as enchentes que afetaram o Rio Grande do Sul. * O curso de Doutorado iniciou em 2014.

Nota Nota
Ano M (%) média M D (%) média D
2013-2016* 5,8 9,3 9,3 9,2
2017-2019 21,5 9,3 23,4 9,3
2021 54,3 9,8 54,3 9,7
2022 18,9 9,7 29,7 9,2
2023 18,7 9,8 32,1 9,6
2021-2023 31,6 9,8 40,3 9,5
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Tabela 2. Avaliacdo das turmas pelos docentes das disciplinas de cursos presenciais de
mestrado e doutorado no quadriénio (média + desvio padrdo). O valor em percentual (%)
indica o quantitativo de disciplinas avaliadas pelos docentes, a nota média indica a nota
entre 0 (zero) e 5 (cinco) atribuida pelos docentes as disciplinas, conforme os seguintes
conceitos: 0-ndo se aplica/sem condi¢des de opinar; 1-péssimo; 2-ruim; 3-regular; 4-bom;
5-muito bom. Os dados sdo apresentados a partir de 2022. Em 2021 nio foi possivel fazer

uma avalia¢do adequada em funcdo das aulas remostas devido a pandemia da COVID-

19.

Mestrado Doutorado
Turmas avaliadas Nota média+ Turmas avaliadas Nota média £

Ano (%) DP (%) DP
2022 63,2 4,7+0,5 70,6 45103
2023 66,7 4,8+£0,2 73,7 4,7£0,3
2024 50,0 4,6+0,4 423 4,5+0,5
2022-

5024 59,9 4,7+0,3 62,2 4,6 £ 0.4

Tabela 3. Porcentagem de titulados mestre-equivalentes (MScEq), discentes vinculados
a projetos de pesquisa e artigos cientificos com participac¢do de discentes/egressos (até 5
anos apos a titulagdo) por linha de pesquisa: Biologia Animal (L1), Biologia Vegetal e de
Microrganismos (L2), Limnologia Geral e Processos Ecologicos (L3) em Ambientes

Aquaticos Continentais. Os dados sdo apresentados por ano e por média no quadriénio.

Ano Titulados MScEq Discentes em Artigos com
(%) projetos (%) discentes/egressos (%)

L1 L2 L3 L1 L2 L3 L1 L2 L3
2017-2020 42,9 22,7 345 457 26,0 283 47,1 18,8 34,1
2021 46,1 35,9 18 34,5 34,5 31,0 47,4 21,0 31,6
2022 34,8 39,1 26,1 47,3 29,1 23,6 57,1 357 7,2
2023 433 433 134 48,3 28,3 234 30,0 15,0 55,0
2024 46,1 154 38,5 50,0 24,1 259 29,2 25,0 458

2021-2024 42,6 334 24,0 45,0 29,0 26,0 40,9 24,1 35,0
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